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4. กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปน

   ลำดับ

    •  การกำหนดความเสี่ยง 

    • ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

    • ระบุเหตุการณเสี่ยงที่สำคัญ

    • ปจจัยเสี่ยง ( Key Risks )

7. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

8. การนำเครื่องมือบริหารความเสี่ยงมาใชในการจัดการ 

   ใชเทคนิคในการวางแผนระยะสั้น-ยาว
3. วิเคราะหปญหา ปจจัยและการสูญเสีย

   โอกาสของความเสี่ยง (Problem-Risk 

   /Risk Factors & Loss- Opportunity)

1. บทบาท หนาที่และความจำเปนของการใชการบริหาร

   ความเสี่ยงในการบริหารผลดำเนินงานกิจการ 

   (Risk-Based Performance Management)

2. หลักการบริหารความเสี่ยงองคกร 

   (Enterprise of Risk Management)

5. กลยุทธ 4 T ในการบริหารความเสี่ยง 

   (Terminate-Transfer-Treat-Take ) 

6. การกำหนดตัวชี้วัด ตัวเตือนภัยและปรับแผน

   การบริหารความเสี่ยง

หลักสูตร หลักการวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง

ความไมแนนอนในธุรกิจเปรียบเหมือนดาบสอง คม ซึ่งที่อาจกระทบในเชิงบวก (Opportunity) หรือในเชิงลบซึ่งถือเปน

ความเสี่ยง (Risk) ดังนั้นองคกรควรรูเทาทันความเสี่ยง เพื่อเตรียมพรอมกับความเสี่ยงที่ไมตองการ โดย “การ

วิเคราะหและบริหารความเสี่ยง”  ในการวางแผนยุทธศาสตร และการจัดการเชิงกลยุทธ ซึ่งแตละองคกรมีวิธีการจัดการ

แตกตางกัน  เพราะขอจำกัดที่แตกตางกัน ทำใหเกิดความไมแนนอนที่แตกตางกันดวย ดังนั้นหลักสูตร Winning with 

Risk Management นี้จะทำใหไดเรียนรูเรื่องความเสี่ยง ที่หลากหลาย  รูจักวิเคราะหมุมมองประเด็นความเสี่ยงในดาน

ตาง ๆ ทั้งดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การตลาด การเงิน ซึ่งไดกำหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมที่องคกรสามารถยอมรับ

ได สามารถนำมาใชใหเปนประโยชนตอการกำหนดกลยุทธองคกรและกำหนดแผนงานในระยะตางๆ ได

  

Winning with Risk Management

Course Outline

9. เรียนรู Case ความเสี่ยงในแตละธุรกิจ
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Objective

• ทำความเขาใจภาพรวมของหลักการวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง

• รูจักเทคนิคการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง

• เรียนรูแนวทางการบริหารความไมแนนอนหรือภาวะวิกฤตตางๆ

• เขาใจและสามารถทำแผนการบริหารความเสี่ยงในแผนกลยุทธหรืองบประมาณขององคกรได

• สามารถพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลอยางเปนหลักการพรอมกับการปรับปรุงแนวทาง

  การบริหารสูการสรางกำไรที่ยั่งยืน

วิทยากร : ผศ.ประเสริฐ อัครประถมพงศ

• ผูเชี่ยวชาญ (ดานยุทธศาสตรบริหารความเสี่ยงและ

การจัดการคุณภาพ) และอาจารยประจำภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ศุกรที่ 24 มีนาคม 2560 (อบรมเวลา 9.00-16.00 น.)

สถานที่ โรงแรม Swissotel Le Concorde (ถ.รัชดาภิเษก) คาธรรมเนียม 5,900 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 
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