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4. กระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปน

   ลำดับ

    •  การกำหนดความเสี่ยง 

    • ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

    • ระบุเหตุการณเสี่ยงที่สำคัญ

    • ปจจัยเสี่ยง ( Key Risks )

7. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

8. การนำเครื่องมือบริหารความเสี่ยงมาใชในการจัดการ 

   ใชเทคนิคในการวางแผนระยะสั้น-ยาว
3. วิเคราะหปญหา ปจจัยและการสูญเสีย

   โอกาสของความเสี่ยง (Problem-Risk 

   /Risk Factors & Loss- Opportunity)

1. บทบาท หนาที่และความจำเปนของการใชการบริหาร

   ความเสี่ยงในการบริหารผลดำเนินงานกิจการ 

   (Risk-Based Performance Management)

2. หลักการบริหารความเสี่ยงองคกร 

   (Enterprise of Risk Management)

5. กลยุทธ 4 T ในการบริหารความเสี่ยง 

   (Terminate-Transfer-Treat-Take ) 

6. การกำหนดตัวชี้วัด ตัวเตือนภัยและปรับแผน

   การบริหารความเสี่ยง

หลักสูตร หลักการวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง

ความไมแนนอนในธุรกิจเปรียบเหมือนดาบสอง คม ซึ่งที่อาจกระทบในเชิงบวก (Opportunity) หรือในเชิงลบซึ่งถือเปน

ความเสี่ยง (Risk) ดังนั้นองคกรควรรูเทาทันความเสี่ยง เพื่อเตรียมพรอมกับความเสี่ยงที่ไมตองการ โดย “การ

วิเคราะหและบริหารความเสี่ยง”  ในการวางแผนยุทธศาสตร และการจัดการเชิงกลยุทธ ซึ่งแตละองคกรมีวิธีการจัดการ

แตกตางกัน  เพราะขอจำกัดที่แตกตางกัน ทำใหเกิดความไมแนนอนที่แตกตางกันดวย ดังนั้นหลักสูตร Winning with 

Risk Management นี้จะทำใหไดเรียนรูเรื่องความเสี่ยง ที่หลากหลาย  รูจักวิเคราะหมุมมองประเด็นความเสี่ยงในดาน

ตาง ๆ ทั้งดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การตลาด การเงิน ซึ่งไดกำหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมที่องคกรสามารถยอมรับ

ได สามารถนำมาใชใหเปนประโยชนตอการกำหนดกลยุทธองคกรและกำหนดแผนงานในระยะตางๆ ได
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Course Outline

9. เรียนรู Case ความเสี่ยงในแตละธุรกิจ
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Objective

• ทำความเขาใจภาพรวมของหลักการวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง

• รูจักเทคนิคการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง

• เรียนรูแนวทางการบริหารความไมแนนอนหรือภาวะวิกฤตตางๆ

• เขาใจและสามารถทำแผนการบริหารความเสี่ยงในแผนกลยุทธหรืองบประมาณขององคกรได

• สามารถพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลอยางเปนหลักการพรอมกับการปรับปรุงแนวทาง

  การบริหารสูการสรางกำไรที่ยั่งยืน

วิทยากร : ผศ.ประเสริฐ อัครประถมพงศ

• ผูเชี่ยวชาญ (ดานยุทธศาสตรบริหารความเสี่ยงและ

การจัดการคุณภาพ) และอาจารยประจำภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ศุกรที่ 24 มีนาคม 2560 (อบรมเวลา 9.00-16.00 น.)

สถานที่ โรงแรม Swissotel Le Concorde (ถ.รัชดาภิเษก) คาธรรมเนียม 5,900 บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 
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