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เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) เปนแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีอาศัยทักษะ และความสามารถ

ของบุคคล ในการผสมผสานมรดกทางวัฒนธรรม คุณคาเชิงสัญลักษณทางสุนทรียศาสตร การจัดการสมัยใหม และการ

ประยุกตใชเทคโนโลยี่เขาดวยกัน ทําใหเกิดเปนธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีสรางสรรคมูลคา (Value Creation) และมีความ

โดดเดนเฉพาะตัว (Uniqueness) ซึ่งสามารถพบไดในงานฝมือ งานโฆษณา การออกแบบกราฟก การสราง

ภาพเคล่ือนไหว (Animation) ซอฟทแวรเพื่อการศึกษาและการพักผอนหยอนใจ ผลงานทัศนศิลป งานเขียน การ

ออกแบบแฟชั่น ภาพยนตร ดนตรี  ศิลปะการแสดง ตลอดจน งานสถาปตยกรรมตาง ๆ  

จากความสําเร็จของหลายประเทศโดยเฉพาะเกาหลีใต ท่ีรูจักใชความคิดสรางสรรคใหเกิดประโยชน จน

สามารถสงออกมรดกทางวัฒนธรรมไปท่ัวโลกในรูปของภาพยนตร รายการโทรทัศน เพลง นักรอง แฟชั่น การทองเที่ยว 

ศิลปะการแสดง และ อาหาร ทําใหเกิดการจางงานและสรางรายไดมหาศาลใหกับประเทศ สําหรับประเทศไทยยังขาด

ศักยภาพในการแขงขันกับประเทศท่ีมีเทคโนโลยีสูงกวา ขณะเดียวกันก็เสียเปรียบในเชิงเศรษฐกิจกับประเทศที่มีตนทุน

แรงงานในการผลิตท่ีตํ่ากวา  ดังน้ัน ทิศทางใหมของประเทศจึงตองเรงพัฒนา รูปแบบธุรกิจใหม สรางสรรคมูลคาเพิ่มใน

ตัวสินคาและบริการ จึงจะสามารถแขงขันไดในตลาดโลก  ปจจุบันรัฐบาลมีการสนับสนุนแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค

อยางจริงจัง และกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนมากข้ึน โดยมีเปาหมาย เพื่อใหประเทศไทยเปนศูนยกลางของอุตสาหกรรม

สรางสรรคในภูมิภาคอาเซียน (Creative Industrial Hub of ASIAN) และเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม

สรางสรรคเปนรอยละ 20 ของ GDP ภายในป 2555 

ในระดับหนวยงานหรือองคกร แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค สอดคลองกับเปาหมายการปรับเปล่ียนองคกรไปสู

องคกรสรางสรรค (Creative Organization)  ซึ่งตองอาศัยกลยุทธการบริหารทรัพยากรมนุษย ในการริเร่ิมและผลักดัน 

การเปล่ียนแปลง ดังตอไปน้ี 

 

1. ตองสรางบรรยากาศท่ีดีในท่ีทํางาน เนนเพิ่มพื้นท่ีเปด (Open Space) สําหรับการน่ังพูดคุยหรือประชุมงาน 

รวมท้ังจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจําเปน ถาพนักงานรูสึกมีอิสระ สามารถแสดงออกโดยไมติดขัดท่ีลําดับ

ชั้นในองคกร จะทําใหเกิดแรงบันดาลใจสรางแนวความคิด หรือผลงานใหมๆ ขึ้นมา ท้ังน้ี ความคิดสรางสรรคท่ี

เกิดขึ้น ตองไดรับการสนับสนุนจากฝายบริหารไปสูการปฏิบัติจริง บางหนวยงานอาจมีการประกวดและมอบ

รางวัลความคิดสรางสรรค เพื่อกระตุนใหพนักงานมีสวนรวมมากขึ้น  

 



 
 

 

 

 

2. มีการวางระบบการจัดการความรูท่ีเนนท้ังการสรางและบริหารขอมูล (Codification) ในระบบสารสนเทศท่ี

สามารถประมวลผล วิเคราะหและจัดเก็บเปนคลังความรู ฐานขอมูลจะมาจากหลายแหลง เชนงานวิจัยตลาด 

ขอมูลทุติยภูมิ รายงานการศึกษา เปรียบเสมือนแหลงทุนทางปญญา ชวยใหพนักงานสามารถนําขอมูลท่ีมีอยู

ในระบบมาสรางสรรคและประยุกตใชไดอยางรวดเร็ว ในขณะเดียวกันก็ตองมีกระบวนการแบงปนความรูท่ีเนน

ความสามารถและทักษะเฉพาะตัว (Personalization) โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาและถายโอนความรู

ผานทางการทํางานเปนทีม มีการระดมสมองและแลกเปล่ียนขอมูลระหวางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดาน มีระบบเครือขายเพ่ือใหสามารถเขาถึงผูเชี่ยวชาญและเปดโอกาสใหพนักงานในองคกรไดรับการสอนงาน

แบบใกลชิด มีโอกาสรวมแกปญหากับบุคลากรท่ีมีความสามารถหลากหลาย ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน อัน

นําไปสูการสรางสรรคแนวความคิดใหมๆ ท่ีเปนประโยชนตอธุรกิจในอนาคต 

 

3. จัดแผนงานในการพัฒนาสมรรถนะของพนักงานอยางเปนระบบและตอเน่ือง เร่ิมจากการประเมิน และคัดเลือก 

พัฒนาทักษะ รวมท้ังความคิดสรางสรรค ใหกับพนักงานกลุมพิเศษ (Talent Development) สนับสนุนใหกลา

ทําในสิ่งใหมๆ สรางความเขาใจในภาพรวมเพื่อใหสามารถวิเคราะหความสัมพันธระหวางส่ิงตางๆ จนสามารถ

เชื่อมโยงเขาดวยกัน ทําใหเกิดมุมมองที่จะไปพัฒนาความคิดใหมท่ีแตกตางและดีกวาเดิมออกมาได 

 

4. ฝกอบรมหัวหนางานใหเขาใจถึงบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบในการกระตุนผูปฏิบัติงานใหมีความคิด

สรางสรรค ชี้ใหเห็นโอกาส  รวมท้ังคนหาวิธีการกาวขามอุปสรรค ความกังวลตางๆ จากการนําเสนอ

แนวความคิดใหมๆ การใหความเชื่อมั่นกับพนักงานใหเกิดความกลาเส่ียง และยอมรับผลลัพธของการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เปนปจจัยสําคัญของการบรรลุเปาหมายการเปนองคกรสรางสรรค  

 

ระบบการผลิตซ้ําจํานวนมากๆ (Mass Production) แมจะมีราคาถูกจากการประหยัดขนาด (Economy of 

Scale) แตสินคาก็มีจํานวนเกินความตองการของผูบริโภคและขาดความหลากหลาย ไมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจท่ี

มีการแขงขันสูง และตลาดเปนของผูซื้อ แนวคิดท่ีไดรับการยอมรับในปจจุบันคือ การเปดโอกาสใหบุคคลที่มีความคิด

สรางสรรคเขามามีสวนรวมในการขับเคล่ือนความสามารถในการแขงขันผานทางความคิดใหมๆ ทําใหเกิดการสรางสรรค

มูลคาเพิ่มในตัวสินคาและบริการ ปจจัยสําคัญท่ีนําไปสูความสําเร็จของเศรษฐกิจยุคใหม จึงไมใชเแคการมีความรูเพียง

อยางเดียว แตตองอาศัยการเรียนรูอยางตอเน่ือง มีการบริหารองคความรูโดยเชื่อมตอส่ิงท่ีเปนนามธรรม เชน คุณคาทาง

มรดกวัฒนธรรม เขากับเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีจับตองได เพื่อสรางสรรคเปนสินคาหรือบริการใหม ท่ีเปนท่ีตองการใน

ระดับสากล ซึ่งจะเปนการวางรากฐานความมั่นคงทางเศรษฐกิจใหกับประเทศในระยะยาว ตอไป 

 


