
แบบสาํรวจความจาํเป็นในการฝึกอบรม 
เพื่อปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตัิงาน 

 
แบบสอบถามนี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ หาความจาํเป็นในการฝึกอบรม เพือ่ปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตังิาน หลงัจากไดม้กีารประเมนิการ

ปฏบิตังิานประจาํปีของพนกังานซึง่เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 
    
   (1)          กรุณากรอกขอ้มลูสว่นตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของทา่น 

                  ชื่อ – สกลุ____________________       เลขประจาํตวั__________________ 
                  ตาํแหน่งงาน/เกรด_________________      แผนก/ฝ่าย________________ 

 
(2)         โปรดพจิารณาทกัษะดา้นบรหิาร ทกัษะดา้นปฏบิตังิาน และทกัษะดา้นภาษาองักฤษ วา่หวัขอ้ใดบา้งที่จาํเป็นต่อการ 

  ปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิติังาน ของผูป้ระเมนิโดยใสห่มายเลข 1 ลงใน (…) หนา้ขอ้ทีท่า่นเหน็วา่จาํเป็นมากทีสุ่ด    
  และ 2,3,...ตามลาํดบั ในคอลมัน ์ทกัษะดา้นบริหาร และทกัษะดา้นภาษาองักฤษ และรุบคุวามรู/้ความสามารถทีจ่าํเป็นตอ้งม ี  
  ในการปฏบิตังิานในคอลมัน ์ทกัษะดา้นปฏบิติังาน 

                *ท่านสามารถระบแุละเลอืกหวัขอ้ท่ีจาํเป็นไดม้ากกว่า 1 รายการ 
ทกัษะดา้นบรหิาร 

 
(…) การตัง้เป้าหมาย/วตัถปุระสงคใ์หส้อดคลอ้งกบั 
        นโยบายของบรษิทัฯ 
(…) การวางแผนและจดัทาํแผนงานหรอืโครงการ 
(…) การบงัคบับญัชา 

(…) ภาวะผูน้าํ 
(…) การจูงใจ 
(…) การบรหิารเวลา 
(…) การนาํเสนอ/การรายงาน 
(…) การสรา้งทมีงาน 
(…) การบรหิารความขดัแยง้ 

 
(…) การแนะนาํและสอนงาน 
(…) การประเมนิผลการปฏบิตังิานและใหค้าํปรกึษาเพือ่ปรบั 
         ปรุงงาน 

(…) การตดัสนิใจแกป้ญัหา 

(…) การจดัและดาํเนินการประชมุ 

(…) การตดิต่อประสานงาน 

(…) การบรหิารเปลีย่นแปลง 

(…) การเพิม่ผลผลติ/การลดตน้ทนุ 

(อืน่ๆ) ระบุ___________________________ 
         _____________________________ 

ทกัษะดา้นบริหาร ทกัษะดา้นปฏบิติังาน 

 
(…) การฟงั 

(…) การอ่าน 

(…) การพูด 

(…) การเขยีน (Memo,E-mail,รายงาน) 
 

 
 
 
 
 
 

        **ความสามารถท่ีจาํเป็นตอ้งรู/้มี เพื่อใหส้ามารถปฏบิติัหนา้ท่ีในตาํแหน่งนั้นๆไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ  
             ตวัอย่างเช่น พนกังานบญัชี ตอ้งมีความรูใ้นเรื่องการวิเคราะหง์บการเงนิ 




