
 
 

 
 

Tips ที่ไมควรพลาดในการประชุมวางแผนกลยุทธ 
 

การประชมุเพื่อการวางแผนเชิงกลยุทธสําหรับองคกรควรมกีารจัดขึ้นอยางนอยปละ 1 คร้ัง และควรให

ผูบริหารหรือหัวหนางานคนสําคัญท่ีมีความรูและประสบการณในการทํางานเขารวมประชุมอยางพรอมเพียงกัน 

โดยใหนําเอาแผนธุรกิจขององคกรเขามาเปนหัวเร่ืองในการประชุม ท้ังน้ี พงึระลึกไวเสมอวา วัตถปุระสงคของการ

ประชุม คือ เพื่อประเมินโครงการหรือเปาหมายงานในอดีต และเพื่อพัฒนากลยุทธใหมๆ ขึน้โดยใหอยูบนพื้นฐาน

ของโอกาสท่ีพบจากการวิเคราะหและวิจัยทางการตลาด 

 
การประชุมเพือ่วางแผนเชิงกลยุทธจะมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนดวย Tips ตอไปน้ี 

    การประชมุ ควรจัดขึ้นนอกสถานท่ีทํางาน ในบรรยากาศแบบไมเปนทางการ เพื่อใหผูเขารวม 

ประชุมรูสึกผอนคลาย ไมมีส่ิงใดรบกวนจิตใจ ซึ่งสงผลใหเกิดความคิดสรางสรรคไดมากขึ้น 

    ชี้แจง ทําความเขาใจ และทําใหทุกคนแนใจวาพวกเขาแตละคนจะไดรับความเทาเทียมกัน มี

สิทธิ์มีเสียงเทากันในการแสดงความคิดเห็น ใหคําแนะนํา และวิพากษวจิารณ  

    ใหผูเขาประชุมแตงกายแบบไมเปนทางการ เพื่อสงเสริมบรรยากาศท่ีสบายๆ ยิ่งขึ้น  

 จัดเตรียมดินสอ ปากกา กระดาษและอุปกรณท่ีจะใชในการประชุมใหพรอม  อยาสันนิษฐาน

เองวาทุกคนจะมาเขารวมประชุมโดยนําส่ิงเหลาน้ีมาดวย   

 สงเสริมการอภิปรายในหัวขอตางๆ ในการประชุม ซึ่งไมใชเพียงสงเสริมใหเกิดการระดม

ความคิดเพื่อใหการประชุมเดินหนาไปเทาน้ัน แตตองทําใหเกิดการพูดถึงหัวขอน้ันๆ อยาง

เต็มท่ีและบงชี้ขอจํากัดและคุณคาของส่ิงน้ันดวย  

       ไมปลอยใหมีการพูดนอกประเด็นหรือวิพากษวิจารณไปเร่ือยๆ ใหมุงเนนท่ีประเด็นของเร่ืองน้ัน  

       เมื่อตองอภิปรายเรื่องท่ีเปนจุดดอย ใหอธบิายใหชัดเจนวาส่ิงน้ันไมเหมาะกับขอบเขตกลยุทธ     

             ขององคการอยางไร  

    อยาพยายามตัดหัวขอการประชุม หรือจัดลําดับความสําคัญของหัวเร่ืองในการประชุม  

เพราะการประชุมเพื่อการวางแผนเชิงกลยุทธมุงเนนใหทุกคนแสดงความคิดเห็น และเปนเร่ือง

ของการระดมความคิด ซึ่งความคิดดีๆ จะเกิดขึ้นขณะทําการประชุมกัน 

    ทําใหแนใจไดวา ทุกคนอภิปรายครอบคลุมในหัวขอน้ันๆ แลว จึงผานไปยงัหัวเร่ืองตอไป  โดย

ระลึกไวในใจเสมอวา คุณกําลังหาวิธีการเชิงกลยุทธ เมื่อกําลังอภิปรายหัวขอหน่ึงๆ  ให

กําหนดเวลาในการนําไปปฎิบติั หลังจากการประชุม  

    ทําสรุปการประชุม และสงไปใหทุกๆ คนท่ีเปนสวนหน่ึงของการประชมุน้ัน และสรางความ

แนใจวาคุณไดติดตามความกาวหนาของแตละคน ในการนําเอาส่ิงท่ีประชมุกันไปปฏิบัติ  
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