
 

แบบทดสอบภาวะความเป็นผู้ นํา 

 

“ในชีวิตการทํางานหลายคนฝันวา่ขอให้ได้เป็นผู้นําสกั

ครังในชีวิตบางคนโชคดีมีโอกาสได้เป็นดงัตงัใจหวงั และบางคน

ก็ไมเ่คยมีโอกาสนนัแตก่ใ็ช่วา่การเป็นผู้นําจะเป็นกนัได้ง่าย ๆ” 

 

คณุมีคณุสมบตัิทีจะเป็นผู้นําหรือไม?่ คณุมีทกัษะในด้างการบริหารจดัการทีนายจ้างกําลงัมองหา

อยู่หรือไม?่ คณุมีความสามารถเหมาะกบัการเป็นสมาชิกในทีมมากกวา่การเป็นผู้นําหรือไม?่ ลองทํา

แบบทดสอบตอ่ไปนีแล้วคณุจะได้คําตอบ 

 

1. “สถานภาพ” มีความสาํคัญกับคุณอย่างไร ? 

 a. สําคญัมาก คณุชอบทีจะรู้สกึวา่ตนเองอยู่ในลําดบัสงูสดุของสงัคม 

b. คอ่นข้างสําคญั คณุรู้สกึดีทีได้อยูท่่ามกลางฝงูชน 

c. เป็นเรืองคณุภาพของความสมัพนัธ์มากกวา่วา่คณุอยู่ตรงไหนของความสมัพนัธ์นนั 

d. ไมสํ่าคญัเลย คณุแคต้่องการความก้าวหน้าและประสบความสําเร็จ 

 

2. ในวัยเด็กคุณอยู่ลาํดับไหนของกลุ่มเพือน ? 

a. ผู้นํากลุม่ทีทกุคนตา่งกลวั 

b. ผู้มีความสนกุสนาน เป็นทีชืนชอบของทกุคน 

c. นกัคดิทีทกุคนรับฟัง 

d. เงียบขรึม ไมมี่ใครสงัเกตเห็นเลย 

 

 

  



 

3. เมืออยู่ทีสาํนักงาน คุณเป็นคนทีเสนอแนวคดิหรือคาํแนะนําใหม่ๆ หรือไม่ ? 

a. ตลอดเวลา คณุต้องการให้ทกุคนรู้วา่คณุคดิอย่างไร 

b. คอ่นข้างจะบ่อยครัง แตไ่มไ่ด้ตลอดเวลาเพราะอาจทําให้ใครบางคนไมพ่อใจ 

c. บ่อยครัง แตมี่ความระมดัระวงัในบางประเดน็เรืองความเป็นสว่นบคุคลและการเมือง 

d. นาน ๆ ครังเนืองจาก “หากสิงนนัเป็นสิงผิดหละ่?” 

 

4. หากเพือร่วมงานของคุณโดนตาํหนิเรืองรายงานทีไม่มีคุณภาพ คุณจะทาํอย่างไร ? 

 a. บอกพวกเขาในสิงทีพวกเขาควรจะรู้มากขนึ 

b. พาพวกเขาออกไปสงัสรรค์หลงัเลิกงาน 

c. เสนอตวัช่วยตรวจรายงานให้ในครังตอ่ไป 

d. หลีกเลียงพวกเขา เพราะคณุมีสิงทีต้องทํามากอยู่แล้ว 

 

5. คุณได้รับความเหน็ทีไม่ดีกลับมา คุณจะตอบสนองอย่างไร ? 

a. รู้สกึโกรธและปกป้องตวัเอง 

b. รับฟังอย่างตงัใจแตมี่ความรู้สกึผิดหวงัออกมา 

c. พิจารณาถึงสิงทีคณุจะต้องเปลียนแปลง และวิธีในการปรับปรุง 

d. ถอนหายใจแล้วคิดวา่ “นีแหละตวัคณุ” 

 

6. “อีควิ” หมายความอะไรกับคุณ ? 

a. ไมมี่ เพราะเป็นแคค่วามนิยมในการบริหารจดัการ และจะหายไปเมือไมไ่ด้รับความนิยม 

b. จะถือเป็นความผิดหากมีการอนญุาตให้หวัเราะได้ในเวลาทํางาน 

c. เป็นความใสใ่จถงึความรู้สกึของเพือนร่วมงาน 

d. เป็นสิงทีคณุพยายามจะเข้าใจในอารมณ์ของเจ้านายคณุ 

 

 

  



 

7. เมือคุณเผชญิหน้ากับปัญหาทีต้องได้รับการแก้ไขคุณจะทาํอย่างไร ? 

a. เสนอวิธีแก้ไขวิธีเดียวและบอกวา่เป็นวิธีทีถกูต้องแล้ว 

b. เสนอหากวิธีการแก้ไขทีมีความเป็นไปได้และขอให้คนอืนออกความคิดเห็น 

c. ทําการระดมสมองกบัเพือร่วมงาน 

d. ขอคําแนะนําจากผู้จดัการหรือหวัหน้า 

 

8. หากเจ้านายขอให้คุณทาํบางสิงทีเกินความสามารถคุณจาํทาํอย่างไร ? 

a. รับมาด้วยความเตม็ใจ เพราะคณุสามารถทําได้ทกุอย่าง 

b. ทําอย่างเตม็ความสามารถ และไมต่ําหนิตวัเองหากเกิดผิดพลาด 

c. รับมา แตถ่ามถึงวิธีการและความช่วยเหลือทีมากกวา่นนั 

d. รับมาและทําเงียบเฉย สดุท้ายถึงสารภาพออกมาวา่คณุไมค่ิดวา่จะสามารถจดัการได้ 

 

9. การกระจายอาํนาจหรือการแบ่งงานกันทาํคืออะไร ? 

a. การเสียเวลา ไมมี่ใครสามารถทําได้ดีเท่าคณุ ดงันนัคณุต้องทําด้วยตวัคณุเอง 

b. เป็นวิธีทีง่ายในการแบ่งภาระงาน 

c. เป็นวิธีทีมีประสิทธิภาพในการสร้างโอกาสในการเรียนรู้ใหมสํ่าหรับคนอืน 

d. เป็นบางสิงทีคณุต้องรับเป็นคนสดุท้ายเสมอ 

 

10. “การเปลียนแปลง” มีความหมายอะไรกับคุณ ? 

a. บางสิงบางอย่างทีสามารถควบคมุได้ 

b. เป็นโอกาสทีทกุสิงทกุอย่างสามารถเกิดขนึได้ 

c. เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้า 

d. บางสิงบางอย่างทีจะต้องไปกบัมนั 

 

 

  



 

คาํตอบ 

 

หากคาํตอบส่วนใหญ่คือ ข้อ a  

 

คณุมีความเป็นผู้นําโดยกําเนิด เพียงแตร่อให้ถึงงานทีเหมาะสมกบัคณุเสียก่อน คณุมีความ 

แขง็แกร่ง กล้าตดัสินใจและเป็นนกัปกครองทีดี ทกุคนทีอยู่รอบตวัคณุให้ความเคารพนบัถือคณุ หรืออย่าง

น้อยนนัเป็นสิงทีคณุคิดอยูเ่สมอ แตใ่นโลกแห่งความเป็นจริงสถานการณ์อาจแตกตา่งออกไป ความ

เย่อหยิง ความมทุะลดุดุนัและความเป็นเอกาธิปไตยทีคณุมี มนัเป็นรูปแบบทีล้าสมยัไปแล้ว คณุควรฉลาด

ทีจะไมล่งโทษผู้คนทีไมไ่ด้เห็นเหมือนกบัคณุ และควรเปิดโอกาสให้กบัคนทีมีความรู้ความสามารถทีอยู่

รอบตวัคณุ 

 

หากคาํตอบส่วนใหญ่คือ ข้อ b 

 คณุมีศกัยภาพทีดีในการเป็นผู้นํา คณุสนบัสนนุและรับฟังคนรอบข้าง คณุเป็นคนทีอยูเ่คียงข้าง

และมีความคิดริเริม สิงเหลา่นีเป็นสิงทีดีสําหรับคณุในอนาคต แตค่ณุเอาชนะสิงทีอาจเป็นข้อบกพร่องหรือ

ข้อผิดพลาดร้ายแรงในหน้าทีการทํางานเพียงเพือต้องการเป็นทีชืนชอบนนั ก็ไมถื่อวา่ผิด แตห่ากคณุทํา

เพียงเพือให้ได้ชือวา่เป็นเพือนทีดีทีสดุสําหรับทกุคน คณุกอ็าจได้รับความยากลําบาก ลองพยายาม

เผชิญหน้าความขดัแย้งด้วยความออ่นไหวและซือสตัย์ ผู้คนรอบข้างอาจนบัถือและเคารพคณุมากขนึ 

 

หากคาํตอบส่วนใหญ่คือ ข้อ c 

 คณุเป็นนกับริหารจดัการ และคณุต้องการขนึไปให้สงูกวา่นีก็ต้องมีความสามารถให้มากกวา่นี คณุ

เป็นคนทีมีความคิดสร้างสรรค์ เดด็ขาด และใสใ่จ คณุสามารถรวมกลุม่เข้าด้วยกนัและสนกุกบัการเป็น

หวัหน้าพวกเขา คํามนัสญัญาสว่นใหญ่เป็นสิงทีสําคญัสําหรับคณุในการใช้ความสามารถของคนอืน คณุมี

ความคาดหวงัทีสงูกบัพวกเขาและเป็นไปได้วา่สงูกวา่ทีพวกเขาคิดถงึตวัคณุเสียอีก และดเูหมือนวา่คณุ

เตรียมตวัพร้อมทีจะทําในสิงทีคณุสามารถช่วยให้พวกเขารู้ถึงศกัยภาพของพวกเขาเอง ทกัษะด้านการ

บริหารจดัการทีคณุมีทงัหมดนีเป็นสิงทีองค์กรสมยัใหมกํ่าลงัมองหามากทีสดุ 

 

 

  



 

หากคาํตอบส่วนใหญ่คือ ข้อ d 

 คณุมีความฉลาดเพียงพอทีจะรู้วา่คณุเหมาะกบัการเป็นสมาชิกในทีมมากกวา่การเป็นผู้นําหรือ

หวัหน้าทีม คณุชอบทีจะฟังแนวความคิดมากกวา่การสงั และคณุชอบทีจะลงมือทํามากกวา่ทําหาร

ตดัสินใจ สิงตา่ง ๆ เหลา่นีไมไ่ด้เป็นสิงทีไมด่ี เพราะในโลกแห่งความเป็นจริงแล้วคงเป็นไปไมไ่ด้ทีจะมีแต่

ผู้ นําและไมมี่ผู้ตามเลยนอกจากนีคณุยงัเป็นสมาชิกในทีมทีมีความหนกัแน่น น่าเชือถือ และซือสตัย์ แตพึ่ง

ระวงัถึงความยินยอมของคณุตอ่ผู้ อืน คณุไมไ่ด้เป็นคนทีชอบประจบสอพลอ และในตอนนีคณุควร

เตรียมพร้อมทีจะทําในสิงทีคณุต้องการ 

 

 

ทีมา : http://guru.google.co.th/guru/thread?tid=2c5c88743c5955ba 
 


