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Strategy & Planning

    Global Business Competition & Strategic Challenges VS Strategic Advantage

    (การกำหนดกลยุทธ์ ทางด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่สอดคล้องกับ สภาวะการแข่งขันและการสร้าง

    ความได้เปรียบทางธุรกิจ)   

    ทิศทางการพัฒนาองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ภายใต้องค์กรที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

    ( HROD Strategic Direction beyond Organizational agility)

   โครงสร้างการพัฒนาแบบ  70:20:10 และกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

    (70:20:10 Development Model & HRD Strategy)

   HRD applications

 -   Organization Transformation VS HRD Change

 -   Knowledge Capital

 -   Talent Management & Succession Planning

 -   Career Development & Competency Management & Individual Development Plan (IDP)

Course Outline

หลักสูตร การกำหนดแผนและกลยุทธ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

 
    ในยุคที่มีการแข่งขันรุนแรง การสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขันและนวัตกรรม ถือเป็นกลยุทธ์ทึ่สำคัญของธุรกิจ ทั้งในด้านการเป็นผู้นำต้น
ทุนต่ำ (Cost Leadership) การสร้างความแตกต่าง (Differentiation strategy) และการมุ่งเน้นลูกค้า (Customer Focus) เพื่อสร้างส่วนครองตลาด
และรักษาฐานลูกค้า ดังนั้น กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD Strategy) จะต้องมีการสอดรับกับกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ระบบงาน
และกระบวนการทำงาน   เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  การเตรียม  “การพัฒนาทรัพยากรบุคคล”   รองรับการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งในด้านขีดความสามารถ (Capability) วัฒนธรรมองค์กร (Corporate Culture) การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากร ตลอดจนองค์ความรู้ที่สำคัญที่จะช่วยในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
    หลักสูตรจึงนี้ มุ่งเน้นที่จะให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้เรียนรู้กระบวนการ ขั้นตอน และเทคนิคการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายใต้แนวคิด 
Competency Model เพื่อจัดการวางแผนการพัฒนาคนอย่างเป็นขั้นตอนในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนการฝึกอบรม  Career Planning, 
Succession Planning, Talent Management และ Knowledge Capital



วิทยากร ดร.นนทวัฒน์  สุขผล 
ประสบการณ์การทำงาน
รองผู้อำนวยการ ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ธนาคารออมสิน

1) เรียนรู้ถึงกระบวนการและขั้นตอนการทำแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์์

2) เรียนรู้เทคนิคการวางแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายใต้แนวคิด Competency Model

3) เรียนรู้ถึงเครื่องมือต่างๆ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์์

4) เรียนรู้ถึงตัวกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ควรใช้
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