
หลักสูตร : 
เทคนิคการลดต้นทุนและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

Course Outline

Cost Reduction
Techniques 
and Work Improvement 

โครงสร้างต้นทุนทางธุรกิจภายในองค์กร

  • อธิบายให้เข้าใจถึงโครงสร้างต้นทุนธุรกิจทั้งหมดใน

ประเภทของต้นทุนที่เกิดขึ้นองค์กร

  • อธิบายให้เข้าใจถึงประเภทของต้นทุนในมิติของต้นทุน

    คงที่ ต้นทุนแปรผัน 

  • อธิบายให้เข้าใจถึงประเภทของต้นทุนในมิติของต้นทุน 

     ผลิตภัณฑ์   

 การประยุกต์ใช้ Waterfall ในการนำมาวิเคราะห์ว่าจะลดต้นทุน

 ลงไปเท่าไร

  • การตั้งเป้าหมายการลดต้นทุนวิธีหนึ่งโดยการ

    ประยุกต์ใช้ Waterfall มาใช้

 Activity Base Cost การคำนวณต้นทุนตามกิจกรรม

  • อธิบายแนวคิดของการคิดต้นทุนตามกิจกรรมเพื่อทำให้

    สามารถแยกการคำนวณต้นทุนออกมา 

7 Wastes/ การประเมินความสูญเสียในองค์กร (Waste Walk)

  • อธิบายหลักการ TIMWOOD มาเพื่อใช้หาสาเหตุ

  • จัดทำ Workshop ให้ผู้เข้าอบรมวิเคราะห์ของเสีย

ที่เกิดขึ้นในองค์กรผ่าน TIMWOOD แนวคิด เทคนิคหลัก

การปรับปรุงงานที่ดี

  • อธิบายถึงเทคนิคต่างๆ ที่นิยมใช้ในการปรับปรุงงาน

  • กรณีศึกษาการปรับปรุงงานโดยใช้เทคนิคต่างๆ มาใช้

แนวคิดในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเพื่อการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานด้วย IE Techniques

  • อธิบายแนวคิดพื้นฐานของการนำเอา IE Techniques 

    มาประยุกต์ใช้ ผ่าน QC 7 tools พื้นฐาน

  • จัดทำ Workshop ให้ผู้เข้าอบรมได้วิเคราะห์สาเหตุของ

    ปัญหาโดยนำเทคนิคบางส่วนเพื่อการฝึกวิเคราะห์

ดร. ภาวัต อุปถัมภเชื้อ

ที่ปรึกษาดานการลดตนทุนการผลิต การปรับปรุงกระบวนการทำงาน การบริหารโครงการ หนวยงานภาครัฐ
และเอกชนผูเชี่ยวชาญ ในคณะอนุกรรมาธิการดานการเงิน การธนาคาร สถาบันการเงินและตลาด ทุน สภานิติ
บัญญัติแหงชาติ
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"ลดต้นทุน

เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันยุค 4.0"
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