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หลักสูตร แนวทางการจัดทํารายงานด�านทรัพยากรมนุษย�เพ�่อว�เคราะห�และวางแผน

" การว�เคราะห�ข�อมูล HR และผลการดําเนินงาน 
   เพ�่อจัดทํารายงานด�าน HR… "

         เป�นที่ยอมรับกันว�า ความสําเร็จของธุรกิจนั้น ย�อม
ต�องมาจากการใช�ทรัพยากรต�างๆ ในองค�กรให�คุ�มค�าและ
เหมาะสม ซึ่งแน�นอนว�าหนึ่งในทรัพยากรนั้นก็คือ 
ประสิทธิภาพในด�านต�างๆ ของบุคลากร
          Professional HR หลายๆ ท�านอยู�ในช�วงการปรับ
ตัวให�เป�น Business Partner ขององค�กร นอกเหนือจาก
มุมมอง แนวคิดต�างของ Business Partner แล�ว 
ผู�บร�หารด�านทรัพยากรมนุษย� ย�อมต�องมีความเข�าใจใน
เคร�่องมือที่สามารถสะท�อน ประสิทธิภาพหร�อประสิทธิผล
ของการบร�หารงานบุคคลในมิติต�างๆ แนวคิด ผ�านรูปแบบ
รายงานต�างๆ ที่เหมาะสม และสอดคล�องกับความสามารถ
ทางการแข�งขันขององค�กร ในมิติต�างๆ เช�น มิติเกี่ยวกับ 
Performance, มิติเกี่ยวกับ Cost, มิติเกี่ยวกับ Quality, 
มิติเกี่ยวกับ Engagement
ดังนั้นผู�บร�หารทุกหน�วยงานมีความจําเป�นอย�างยิ�งที่จะ
ต�องรับรู� ตรวจสอบและติดตาม (monitor) HR reports, 
KPIs, เช�น Turn overrate, talent matrix, 
engagement rating เพ�่อการตัดสินที่สําคัญทางธุรกิจ

อะไรคือการจัดทํา HR Dashboard และ HR Report 

แบบมืออาชีพ

เข�ยนรายงานด�าน HR อย�างไรให�สมกับเป�น 

Business Partner

การจัดเตร�ยมและบร�หารข�อมูล HR ที่ดี 

ก�อนจะนําไปสู�การว�เคราะห�และจัดทํารายงาน

โครงร�าง และการจัดทํา HR Reports อย�างเป�นขั้นตอน

7 HR Metrics / Reports ที่สําคัญทางธุรกิจ

และคน HR ต�องรู� พร�อม ว�ธีการคํานวณ

การว�เคราะห�ข�อมูลด�าน HR (HR Analytics) 

ผ�านมุมมองในมิติต�างๆ

เพ�่อการใช�ประโยชน�ในการบร�หารทรัพยากรมนุษย�

อย�างสูงสุด

ป�ญหาและอุปสรรค คําแนะนําในการนําเสนอรายงาน

ด�าน HR ที่ดี
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หลักสูตร แนวทางการจัดทํารายงานด�านทรัพยากรมนุษย�เพ�่อว�เคราะห�และวางแผน

สนใจติดตอสอบถามที่ ศูนยพัฒนากลยุทธทางธุรกิจ 

โทร : 085-485-8825 หรือ www.sbdc.co.th
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สมาชิกศูนยฯ รับสวนลด 10 % 

สมาชิกศูนยฯ 1,500 บาท / ป 

พรอมรับสิทธิประโยชนกับทางศูนยฯ 

(ขอสงวนสิทธิ์สําหรับผูที่สํารองที่นั่ง

ลวงหนากอน)

โอนเงินเขาบัญชี

ธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) 

สาขาศรีวราทาวนอินทาวน บัญชีออมทรัพย

เลขที่ 609-2-01313-6 

***หมายเหตุ หากตองการยกเลิกหลักสูตรตองแจงลวงหนาอยางนอย 3 วัน 

มิฉะนั้นทานตองชําระคาใชจายรอยละ 30 ของคาธรรมเนียมการอบรม

@strategiccenter

www.sbdc.co.th

Line

เว็บไซต

การชําระเงิน

ชําระโดยสั่งจายเช็ค/แคชเชียรเช็ค ขีดครอม 

สั่งจายในนาม 

"บริษัท ศูนยพัฒนากลยุทธทางธุรกิจ จํากัด" 

เลขประจําตัวผูเสียภาษี 0105539066692

1755 ซ.ลาดพราว 94 ถ. ลาดพราว แขวงพลับพลา 

เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

ดร.ธานินทร� สุวงศ�วาร 
ที่ปร�กษาด�านพัฒนาทรัพยากรมนุษย� PWC.
อดีต ผอ.ฝ�าย Learning & Education PWC.

อาจารย�พ�เศษ NIDA จ�ฬาฯ และ ม.ธรรมศาสตร�
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•   เร�ยนรู�และเข�าใจการจัดทํา HR Report ที่สะท�อนแนวคิดด�านการ
     เพ��มประสิทธิภาพกับองค�กรและบุคลากร
•   สามารถว�เคราะห�สุขภาพขององค�กร และสัญญานเตือนภัยต�างๆ ได�ที่ HR ควรสังเกตเห็น
•   เข�าใจรูปแบบ โครงสร�างต�างๆ และขั้นตอนการจัดทํา HR Report ที่ดี
•   ผู�อบรมสามารถสร�าง HR Report ที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ�ขององค�กร ได�ในมิติต�างๆ 
    เพ�่อนํามาเป�นเคร�่องมือสําหรับผู�บร�หารในการวางแผนงานได�จร�ง

คาธรรมเนียม 4,800 บาท  (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)
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